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Voiko Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmasta tuoda terveisia viittaamatta
kesadisiin sote- ja maakuntauudistusuutisiin? Voi, jos elaa kuplassa, ulkoavaruu-
dessa tai pistaa paan pensaaseen. Eli siis asiaan.

Hallituksen kadrkihanke LAPE on luonteeltaan
toimeenpano-ohjelma, jolla on lahdetty uu-
distamaan toimintakulttuuria seka lasten ja
perheiden palveluita uudistuva toimintaym-
paristo silmalla pitden. Sote- ja maakuntauu-
distuksen osalta paatettiin lisdta valmisteluai-
kaa vuodella, mutta kdrkihankkeiden osalta ei
ole viela lopullisesti linjattu tulevaisuutta. Va-
livuosi LAPE-hankkeen paattymisen ja sote- ja
maakuntauudistuksen alkamisen valissa haas-
taa uusien toimintamallien juurruttamista.
LAPEssa asia on huomioitu ja kansallisen ta-
son LAPE-tyodssa tehd3dan Maria Kaisa Aulan
johdolla hartiavoimin toit3, jotta tama riski
saataisiin minimoitua.

Muutosohjelman ohjausryhman puheenjohtaja
Maria Kaisa Aula

Kansallisen tason paatoksentekotydhon yksittdainen
maakunnan LAPE-tyOntekija ei voi juurikaan vaikut-
taa, joten meilla oli tarve pysahtya miettimaan,
mitd me itse voimme tehda. Tavoite

selkeyttamistyolle oli, etta usko sote- ja LAPE-uu-
distuksen tavoitteiden jarkevyydelle ja toteutumis-
mahdollisuuksille sailyisi.

Ensinnakin Pirkanmaalla pyritdan selkeyttamaan
kehittamistydn rakenteita. Tahan asti Pirkanmaalla
sama ryhma on toiminut seka lasten ja perheiden
palveluiden sote-valmistelutyéryhmana, maakun-
nan LAPE-ryhmana etta Pirkanmaan LAPE-hanke
Pippurin ohjausryhmana. Laajojen tehtavien ka-
saaminen samalle ryhmalle on mahdollistanut yh-
teisen tilannekuvan ja tulevan karkean rakenteen
hahmottamisen. Tydskentelyn tiivistyessa olemme
tulleet tilanteeseen, jossa tehtavia tulee jakaa eri
ryhmille. Ongelmallista on ollut myés se, ettd maa-
kunnan LAPE-ryhmassa on ollut vain seitseman
kunnan edustus 22 kunnasta.

Vaikka kuntien LAPE-ryhmisséa on vierailtu, on kun-
tien LAPE-ty0 on lahtenyt liikkeelle hyvin eri tavoin.
Iso osa kunnista on kokenut jadneensa maakunnal-
lisen valmistelutydn ulkopuolelle. Rakenneasiaa ka-
siteltiin maakunnan LAPE-ryhman kokouksessa
21.8.2017. Keskustelun perusteella maakunnan
LAPE-ryhma ehdottaa maakuntavalmistelun johto-
ryhmalle, etta sote-valmistelutyd ja LAPE-tyd ero-
tetaan toisistaan ja ettd maakunnan LAPE-ryhmaan
saataisiin mukaan kaikkien kuntien edustajat.

Kuntatasolla tehtavaa tyota pyrittiin selkeyttdmaan
kuntien LAPE-ryhmien puheenjohtajien ja Pirkan-
maan LAPE-hankkeen tapaamisessa 29.8.2017.
Talla kertaa aani ja toimivien kaytantojen jakami-
nen annettiin ryhmalle, silla toimivia kdytantoja on
eri kunnissa paljon. Puheenjohtajat jakoivat toisil-
leen vinkkeja kuntien LAPE-ryhman toiminnan edis-
tamiseksi ja kuntien muutostyon kdynnistamiseksi
seka tukemiseksi. Pirkanmaan LAPE-hanke sai kun-
tien puheenjohtajilta hyviad ohjeita hanketyon edis-
tamiseksi maakuntatasolla.



Kolmanneksi pyrimme lisddmaan avoimuutta ja
viestintaa. Pirkanmaan LAPE-hankkeen omat inter-
net-sivut www.lapepirkanmaa.fi avattiin 1.9.2017.
Sivuilta l6ytyvat eri kehittamiskokonaisuuksien ku-
vaukset, valmistelu- ja tydoryhmien tyossa valmistu-
vat aineistot, kuukausikirjeet, blogit ja vaikka mita.
Liittymalla postituslistallemme nettisivujen kautta
voit tilata uutiskirjeemme. Nain saat automaatti-
sesti viimeisimmat tiedot meidan hankkeesta ja tii-
mistd. Lisasimme myos some-nakyvyytta perusta-
malla hankkeelle omat Facebook-sivut LAPEPirkan-
maa.

Seuraavassa avaamme ajankohtaisia kuulumisia eri
Pirkanmaan LAPE-hankkeen kehittdmiskokonai-
suuksista.

Kaikkien kehittamisalueiden osalta ollaan ti-
lanteessa, jossa maakunnan hyvia kaytantoja
on keratty ja niista aletaan muodostaa kehit-
tamistyéryhmissa Pirkanmaan mallia. HUOM.
LAPE-ryhmat: jos on vielda oman kunnan hyvat
kdytannot lahettamatta, niin mahdollisimman
pian osoitteeseen henna.vanhatalo@tam-
pere.fi. Maakunnan mallia rakennetaan myos
parhaillaan koottavien ja loppuvuodesta
kdynnistyvien pilottien kautta. Kehittamis-
tyon etenemista kasitellaan saannollisesti
maakunnan LAPE-ryhmassa, jotta kaikissa
kunnissa pysytaan tietoisena ja opitaan myos
niista kehittamistyon osioista, joissa itse ei
olla mukana.

Johtamisen ja ammatillisen osaamisen kehit-
tamisen tueksi jarjestettdva Tampereen joh-
tamiskorkeakoulun tuottama esimiehille ja
Lape-kehittamisty6ssa mukana oleville suun-
nattu seminaarisarja jatkuu 31.10.2017 klo
13-16 ja 18.12.2017 klo 13-16. Ensimmaisen
elokuussa pidetyn seminaarin materiaali [0ytyy
hankkeen nettisivuilta https://lapepirkan-
maa.fi/toimintakulttuurin-muutos/johtamisen-ja-
ammatillisen-osaamisen-kehittaminen/

Lapsivaikutusten arviointiin liittyva koulutustydpaja
pidettiin 12.9. ja tyoskentely jatkuu Nokian,
Mantta-Vilppulan ja Tampereen pilottien ja ty6pa-
jojen tiimoilta yhdessa Kanta-Hameen ja Paijat-Ha-
meen Lape-hankkeiden kanssa.

Perhekeskustoimintamallilla tarkoitetaan las-
ten ja perheiden matalan kynnyksen ldhipal-
veluiden verkostoa, jossa lapsiperheet saa-
vat kokonaisvaltaista apua oikeaan aikaan.
Perhekeskustoimintamallin paikallisen kehit-
tamistyon tukena toimii maakunnallinen ke-
hittamistyoryhma, jossa on laaja edustus roh-
keita kokemusasiantuntijoita ja eri alojen am-
mattilaisia kunnista, jarjestéista ja seurakun-
nista.

Kehittamistyéryhman tapaamisissa on kesan ja syk-
syn aikana hahmoteltu kohtaamispaikkoja asiak-
kaan nakokulmasta, pohdittu monialaisen yhteis-
tyon esteita ja edellytyksia seka ideoitu uusia ra-
kenteita asiakastyon kompastuskohtien ylitta-
miseksi eri asiakassegmenteissa. Syksylla startan-
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neet pienemmat alatyéryhmat toimivat suuren ke-
hittdmistyoryhman rinnalla konkreettisen kehitta-
mistyon foorumeina.

Lasten ja perheiden elamassa eri osa-alueet liitty-
vat toisiinsa - niin myos LAPEssa. Siksi perhekeskus-
toimintamallillakin on lukuisia yhteisia kehittamis-
alueita erityis- ja vaativan tason palveluiden
kanssa. Yksi niistd on ns. ”"avainhenkilomallin”
kehittdaminen vahvistamaan asiakkaan aanta
seka tukemaan yksittaista tyontekijaa palve-
luviidakossa. Avainhenkilo, verkostokoordi-
naattori, perhekeskusagentti - rakkaalla lap-
sella on monta nimea ja sitd yhta oikeaa viela
etsitaan.

Mallin idea on |aht6isin vakivaltatydssa kaytetysta
avainhenkilémallista, mutta nyt tavoitteena on
kouluttaa lasten ja perheiden palveluiden kokonai-
suuden kaikille tasoille erityisosaajia, jotka oman
tyonsa ohella toimisivat uuden perhekeskustoimin-
tamallin avainhenkil6ina.

https://lapepirkanmaa.fi/perhekeskustoiminta-

malli/

Vanhemmuuden ja parisuhteen tuen mo-
niammatillisen ja organisaatiorajoja ylittdvan
tyoryhman tyoskentely on alkusyksysta kes-
kittynyt palvelupolkua kuvaavien tavoitteiden

tasmentamiseen. Vanhemmuuden tuki on
oleellinen osa kaikkia lapsi- ja perhepalveluita
ja siksi onkin tarkeaa tehda yhteisty6ta mo-
nen eri toimijan kanssa. Yhtenaiset tavoitteet
ovat avain vaikuttaviin palveluihin.

Pirkanmaalla ei ole aiemmin koottu tata kokonai-
suutta ndin systemaattisesti ja siksi tyota riittaa.
Onneksi maakunnassa on kuitenkin olemassa valta-
vasti vanhemmuutta ja parisuhdetta tukevia hyvia
kaytantoja, joita kesan ja syksyn aikana olemme
parhaamme mukaan koonneet. Tyo on kesken ja
vasta osa hyvista kdytannoista on tiedossamme,
mutta kuulette tasta lisda syksyn edetessa.

Vanhemmuuden ja parisuhteen tuen tyéryhmalle
ei toistaiseksi ole nimetty yhtdan erityista alatyo-
ryhmaa, vaan tarkoitus on syksyn ja talven aikana
koota jo olemassa olevia tyéryhmia vahvemmin
osaksi kokonaisuutta. Jos siis alueellasi toimii jo
vanhemmuuden ja parisuhteen tukeen keskittyva
tai aihepiiria sivuava ryhma, jonka arvelet tuovan
lisdarvoa maakunnalliseen kehittamistyohon, ota
yhteytta!

Tyoryhma on myos laatinut pahkinéita kaikkien
aihepiirin kehittdmisty6sta kiinnostuneiden poh-
dittavaksi. Pahkinat l6ytyvat nettisivuiltamme.
Poimi sielta itsellesi tai tyoryhmallesi mielui-
sin/mieluisimmat ja osallistu tahan arvokkaaseen
tyohon, jossa meidan kaikkien osaamista tarvitaan.

Yhteystiedot, pahkinat ja pdivittyvaa lisatietoa
I6ydat suoraan taalta:

https://lapepirkanmaa.fi/perhekeskustoiminta-
malli/vanhemmuuden-ja-parisuhteen-tuki/

Eropalveluissa on lahdetty ty6stamaan tavoit-
teita erilaisissa tyoryhmissa. Isossa tyoryh-
massa ollaan keskitytty luomaan eroasiak-
kaan palvelupolkua, tavoitteena tuottaa toi-
menpide-ehdotus tuleville perhekeskusalu-
eille eroauttamiseen.

Ryhma on monidaninen ja edustajia on niin isoista
kuin pienistakin kunnista, jarjestoista, seurakun-
nista ja oppilaitoksista. Naita huikeita ammattilaisia
on haastamassa nelja tehtavaansa todella sitoutu-
nutta kokemusasiantuntijaa. Palvelupolkua on tar-
kasteltu niin asiakkaan, ammattilaisen kuin
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kuin verkostonkin ndakdkulmasta. Konkretiaa luva-
taan tasta tyoskentelysta loppuvuoteen mennessa.

Alatyoryhmissa keskitytaan edistamaan sovittelua
erotilanteissa, rakentamaan koulutusta eroasioiden
osaamisen lisddmiseksi seka pilotoimaan vuoden
2018 aikana Eron ensiapupisteen toiminta. Naissa
ryhmissa on vahva edustus eroty6skentelyn ar-
jesta.

Jos haluat tarkempaa tietoa
erotyon etenemisesta tilaa
eropalveluiden uutiskirje tai
ole suoraan yhteydessa koor-
dinaattoriin marja.olli@mll-
tre.fi.

Ajankohtaiset tapahtumat: Sovit-
telun tyopaja lisatietoja https://la-
pepirkanmaa.fi/perhekeskustoi-
mintamalli/eropalvelut/

Maahanmuuttajataustaisten ja muiden monikult-
tuuristen lasten, nuorten ja perheiden palvelui-
den uudistamisen painopiste on kotoutumista tu-
kevien matalan kynnyksen palvelujen ja toiminta-
mallien kehittamisessa.

Palvelut pyritadn integroimaan mahdollisimman
pitkalti tavallisten peruspalvelujen yhteyteen. Sa-
malla huomioidaan kuitenkin asiakaskunnan moni-
naisuus ja erityistarpeet seka varmistetaan ammat-
tilaisten valmiudet monikulttuuriseen tyoskente-
lyyn. Tavoitteena on mm. selkiyttda poikkihallinnol-
lista yhteisty6ta ja tyonjakoa, selkiyttaa erilaisia
siirtymavaiheita (esim. vastaanottokeskuksesta
kuntaan), vahvistaa ammattilaisten osaamista, tar-
jota maahanmuuttajaperheille varhaista tukea ar-
keen, liséta seka asiakkaiden ettd ammattilaisten
tietoutta olemassa olevista palveluista ja tukiver-
kostoista seka vahvistaa kotouttamissuunnitelman
ja palvelutarpeen arvioinnin ja muiden suunnitel-
mien yhteensovittamista. Maahanmuuttajatyon
nakokulmaa tuodaan mukaan tarvittavin osin myos
erityis- ja vaativan tason palvelujen kehittamiseen.

Talla hetkella tyon alla on eri ikdryhmia ja/tai pal-
velukokonaisuuksia koskevien konkreettisten ta-
voitteiden ja erityistarpeiden seka haasteiden ja
niiden ratkaisuvaihtoehtojen tydstaminen. Asiak-
kaiden ja ammattilaisten tarpeiden ja ndkemysten

kuuleminen jatkuu edelleen aktiivisesti erilaisten
tyopajojen, verkostotapaamisten, vierailujen ja ky-
selyjen muodossa.

https://lapepirkanmaa.fi/perhekeskustoiminta-
malli/maahanmuuttajapalvelut/

Erityis- ja vaativan tason palveluissa on kesan ja
alkusyksyn aikana hauduteltu ja pyéritelty pilotti-
ideoita. Pirkanmaalla on viime vuosina tehty jo
paljon kehittdmisty6td mm. monialaisen ty6sken-
telyn, selkeiden palveluketjujen ja digitaalisten
palveluiden eteenpdin viemiseksi.

Nyt pitdisi valita ndistd monista malleista ne, joita
nyt otettaisi tyon alle myos Lape-tavoitteiden na-
kokulmasta ajatuksella, etta voisiko juuri tassa olla
hyva ja toimiva malli tukemaan ja edistamaan hori-
sontaalista ja vertikaalista integraatiota koko Pir-
kanmaan alueella. Esimerkiksi vaativia lapsiperhei-
den paihdepalveluja tuottavan Pdivaperhon toi-
mintaa on tarkoitus lahted muokkaamaan yhdessa
jonkun (tai joidenkin) etddmmalla olevan kunnan
kanssa niin, etta erityistason osaamista ja tukea
saadaan peruspalveluiden tueksi myds Tampereen
ulkopuolelle.

PSHP:lla on tulossa useitakin digitaalisia palveluja
hyodyntavia konsultaatio- ja palvelumuotoja, joita
ollaan padasemassa testaamaan -ja tarvittaessa
muokkaamaan- my0s lape-tavoitteiden nakokul-
masta. Sahkdisten palveluiden rinnalle on tietysti
|6ydettava myos jalkautuvia konsultaatiomuotoja,
jotka ovat toimivia ja mahdollisia.
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Tays lastenpsykiatrian asiantun-
tijayksikon toiminnasta on hyvia
kokemuksia — miten mallia saa-
taisi vietya laajempaan kayt-
toon? Toimisiko vastaava malli
myo0s lastensuojelussa tai vam-
maispalveluissa? Tays lastenpsy-
kiatrian ja Tampereen kaupun-
gin lapsiperhepalveluiden yhtei-
nen hybridi-tyoskentely monia-
laisen tyoskentelyn kehitta-
miseksi saa jatkoa ajatuksella,
ettd samat yhteisen, monitoimi-
jaisen tydskentelyn pelisdannot
saataisi toimiviksi myds muiden
toimialojen, mm. vammaispalve-
luiden ja somatiikan kanssa — ja
koko Pirkanmaan alueella. My6s kaikkein vaativim-
man tason harvinaisia erityispalveluita tarjoavan
osaamis- ja tukikeskuksen (OT-keskus) valmistelu
on kdynnistymdssa yhteistyossa Kanta-Hameen ja
Etelda-Pohjanmaan kanssa.

Kesatauon jalkeen 17.8.2017 lastensuojelun
sosiaalityon moniammatillisen toimintamallin
kehittamistyoryhmassa kokoonnuttiin sovi-
tusti ja tehtiin pienissad ryhmissa kesatehta-
vana olleen vision avulla suunnitelmaa mallin
pilotoinnin tueksi.

Pohdittiin milta systeeminen lastensuojelun toi-
mintamalli ndyttaa lastensuojelutiimissa koulutuk-
sen jalkeen? Mika siina on erityista? Esille nostet-
tiin myos haasteita ja esteitd, mitka estavat vision
toteutumista? Pohdittiin myds, ketka ja mitka asiat
edistdvat vision onnistumista. Lopuksi tehtiin suun-
nitelmaa vision toteutumiseksi ja valmiit tuotokset
nostettiin seinille muiden nahtavaksi. Ryhma oli
keskusteleva ja aktiivinen tuotosten suhteen. Tuo-
toksia on tarkoitus jatkotyostdaa ryhmatyona seu-
raavalla kerralla 14.9.2017. Kehittamistyoryhmasta
erillisena alatyéryhmana Tampereen kaupungin
edustajat kokoontuivat jo viikkoa aiemmin
10.8.2017 kayden lapi lastensuojelun avohuollon
osalta tehtya organisaatiomuutosta Tampereella.

Kehittamistyéryhmatyoskentelyn lisaksi syksyn ai-
kana on tehty hankkeeseen sitoutuneiden kuntien
lastensuojelutiimeissa lahtotilanteen alkukartoi-
tusta ja tahan liittyvia lomakkeita on palautettu

THL:n tutkija Elina Aaltiolle, joka tekee mallin pilo-
tointiin liittyen arviointitutkimusta.

Toimintamallin pilotointiin liittyen elo- ja syyskuun
aikana on suunniteltu tehtavaksi orientaatiokayn-
nit lastensuojelutiimeihin. Urjalan lastensuojelutii-
miin tutustuminen oli 30.8.2017. Paikalla oli tiimi
runsaslukuisena ja aktiivisena. Esille tuli, etta toi-
mintamallin mukaisia hyvia kdytant6ja on monella
tavalla jo tehty Urjalan lastensuojelutiimissa. Alus-
tavasti sovimme alkuvuodelle 2018 alkavasta kou-
lutuksesta.

Seuraavana orientaatiokdynti on 7.9.2017 sovit-
tuna Valkeakosken lastensuojelutiimiin, 13.9.2017
Akaan lastensuojelutiimiin ja 19.9.2017 Yl6jarven
lastensuojelutiimiin.

Kutsu ja ohjelma systeemisesta lastensuojelu-
koulutuksesta on ldhtenyt jo Sastamalan ja
Punkalaitumen lastensuojelutiimiin, joka lIah-
tee ensimmaisena Pirkanmaalla pilotoimaan
toimintamallia. Koulutuksen ensimmainen
jakso on aikataulutettu ajalle 26.-28.9. ja 23.-
25.10.2017.

Pilotointeihin liittyen lisdapotkua haetaan 3.10.2017
pidettavalla aloitusseminaarilla. Kutsu ja ohjelma
Systeemisen lasten suojelukoulutuksen aloitusse-
minaariin on lahtenyt ja ilmoittautuneita on jo nyt
tullut kiitettavasti. Hienoa, ettda mahdollisimman
moni pilotointiin mukaan lahteva lastensuojelutii-
min tyontekija paasee kuulemaan tulevasta muu-
tostyosta, systeemisyydesta ja seminaariin vie-
raaksi tulevan Mantsalan lastensuojelutiimin koke-
muksista.



Kokonaisuus on jaettu kahteen eri kehittamis-
ryhmaan. Kehittamisryhman ovat varhaiskasva-
tus ja koulu, oppilaitos ja vapaa-aika. Kehitta-
misryhman tydskentelya selkeytettiin kevaalla
nostamalla molemmissa kehittamisryhmissa
TOP 4 karjet, joiden avulla kehittamistyota ja pi-
lotteja ldhdetdan viemaan eteenpain. Esiopetuk-
sen ympdrille on koottu erillinen ryhma, joka
tuottaa mallinnuksen yksil6kohtaiseen opiskelu-
huoltoon.

Tyoryhmien edustus koostuu kuntien, oppilaitos-
ten, jarjestojen ja seurakuntien edustajista. Tyo-
ryhmien tyoskentelya autetaan syksyn aikana eri-
laisten asiantuntijoiden vierailuilla ja kokemusasi-
antuntijoiden puheenvuoroilla. Molemmissa tyo-
ryhmissa l[ahdetdan tyostamaan pilotteja, nostet-
tujen TOP 4:n kautta. Yhteistyota tehddaan TAM-
Kin opiskelijoiden kanssa.

Varhaiskasvatuksen nostot

1.0sallisuus — osallisuuden vahvistaminen, yhtei-
sollisen toimintakulttuurin ja varhaiskasvatuksen
hyvinvointityon vahvistaminen

MUUTA

2.Kiusaamisen ja hdirinnan ehkaisy ja niihin puut-
tuminen, kaverisuhteiden ja tunne- ja vuorovai-
kutustaitojen tukeminen

3.Varhainen tuki — varhaisen tuen ja hoidon kay-
tanteiden mallintaminen

4 Vanhempien tukeminen — vanhempien tukemi-
nen kasvatustehtavassa

Koulu, oppilaitos ja vapaa-ajan nostot:

1. Kiusaamisen ja hairinnan ehkaisy ja niihin puut-
tuminen, kaverisuhteiden ja tunne- ja vuorovai-
kutustaitojen tukeminen

2. Opiskeluhuoltopalveluiden jarjestaminen lapsi-
l[ahtoisena kokonaisuutena koulussa ja oppilaitok-
sessa

3. Osallisuuden vahvistaminen, yhteisdllisen toi-
mintakulttuurin ja varhaiskasvatuksen hyvinvoin-
tityon vahvistaminen

4. Vanhempien tukeminen kasvatustehtdvassa

https://lapepirkanmaa.fi/varhaiskasvatus-koulu-

ja-vapaa-aika/

Tulevista tapahtumista haluamme nostaa esille erityisesti kuntien LAPE-ryhmien jasenille suunna-
tun LAPE-seminaaritilaisuuden 3.11.2017 klo 9-12. Eri LAPE-tilaisuuksia on runsaasti, joten kalente-
rinhallinnan helpottamiseksi sekd mahdollisimman laajan osallistujajoukon varmistamiseksi kansal-
lisen ja Pirkanmaan tason tapahtumat on koottu yhteen seuraavien osoitteiden alle:

VALTAKUNNALLISET LAPE-TAPAHTUMAT

https://www.thl.fi/fi/tutkimus-ja-asiantuntijatyo/hankkeet-ja-ohjelmat/lapsi-ja-perhepalveluiden-
muutosohjelma-lape-/lape-tyopajat-2017

PIRKANMAAN LAPE-TILAISUUDET https://lapepirkanmaa.fi/tapahtumat/

Mukavaa alkanutta syksya teille kaikille!

Pippuri-tiimi ja yksi agentti


https://www.thl.fi/fi/tutkimus-ja-asiantuntijatyo/hankkeet-ja-ohjelmat/lapsi-ja-perhepalveluiden-muutosohjelma-lape-/lape-tyopajat-2017
https://www.thl.fi/fi/tutkimus-ja-asiantuntijatyo/hankkeet-ja-ohjelmat/lapsi-ja-perhepalveluiden-muutosohjelma-lape-/lape-tyopajat-2017
https://lapepirkanmaa.fi/tapahtumat/
https://lapepirkanmaa.fi/varhaiskasvatus-koulu-ja-vapaa-aika/
https://lapepirkanmaa.fi/varhaiskasvatus-koulu-ja-vapaa-aika/

