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Minkalaista rakennetta johtamiseen tarvitaan?

Vanhan johtamisrakenteen sijaan:

o Maadrallisesti vdhemman johtajia
e Vahdportainen johtamisrakenne
o Lahiesimiestiimit
o Maakunnan LAPE (johtajat)
o ltseohjautuvat asiantuntijatiimit, joilla hyvat henkilostojohtajat

e Mita johtajalta edellytetdan?
Asiantuntijatiimeilld osaavat henkildstéjohtajat, mahdollistaa tyénteon
Vastuu ja arvostus, vaatii paljon johtajalta
Potkujen mahdollisuus (saikuttajat ja vapaamatkustajat)
Mitd ylemmas mennaéan, sen vahemman “tittelilld” merkitysta
= Pitda olla johtamisen edellytykset kunnossa
=  Kykya ja taitoa
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= Laaja-alaista osaamista
Millaisia johtamisen rakenteita?

Perhekeskusalueilla
e Johtajina substanssiosaajat, lahiesimiehet, verkostojohtajat
o Substanssiosaaminen ldahelle asiakasrajapintaa
e Tarvitaan seka asiakkuuksien johtamista etta verkostojen johtamista
e Selkeata ja modernia johtamista "neuvostoaika on jo ohi”
e Perhekeskusalueelle tarvitaan oma “ohjausryhma”, jossa edustajia perhekeskuksesta,
erityistasolta, kunnan palveluista.
o Luo puitteet yhteistyorakenteille ja toiminnalle: toimipisteet, jalkautumiset
o Rakenteita tyontekijoiden kuulemiseen; mahdollisuus vaikuttaa, avoimuus
o Lahiesimiestiimi (substanssiosaaminen ldhiesimiehilld). Esim perhekeskuksissa
ohjausryhmaan toimiesimiehet, lisaksi esim. kunnan sivistysjohtaja, vastaava
terveydenhoitaja, SOTE-keskuksen johtoa (ylildakari?), johtava sostt/sos.tyon
paallikko, erityistasolta asiakasohjauksen paallikko/esimies

100000 asukkaan alueilla
e Perhekeskusverkoston lisdksi lahiesimiehet erityistasolta
e FEitarvita, 2- porrasta riittaa?
e  Erityistason organisoitumisalue:
o tyontekijoiden joustava siirtely
o palveluiden joustava hankkiminen
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Maakuntatasolla
e Maakuntatasolla johtajan ei tarvitse olla substanssiosaaja vaan yleisjohtaja.
e Palvelualueiden vastuuhenkil6t, johtajat, maakunnan LAPE —ryhma
Laajempi nakemys ja kokonaisvastuu (oltava jollain)
Aluekohtainen johtaminen kattamaan koko maakunnan aluerajat ylittaen.
Alat hallinnollisesti samaa koko maakunnan alueella.
Laatukriteerien luominen
Kokoontuu kerran kuussa

O O O O O

Kaipaa koordinointia/koordinaattoria
=  Kenen resursseista?
=  Miten koordinointi ratkaistaan?

Millaisia verkostorakenteita perhekeskuksissa tarvitaan asiakastyon tasolla?

e Monipuolinen verkosto -> Tarvitaan joku joka koordinoi /verkoston kdynnistdja -> onko se
avainhenkil6?

e |tseohjautuvia asiantuntijaverkostoja

e Verkostojen kokoaminen asiakkaan tarpeiden mukaan

e Verkostot eivat saa olla liian suuria, jotta tietojen vaihto asiakaskohtaisesti mahdollistuu

e Erityistilanteeseen olisi mahdollista luoda rajat ylittdva ja toimiva verkosto suhteessa asian
vakavuuteen.

e Riittdvan joustavat ja eldvat rakenteet

e Informaatio ja neuvottelu alhaalta ylos ja ylhaalta alas.

e Avainhenkild pesti kuulostaa vaativalta

o Selkedd johtamista

e Paattdva elin

o Kehittdjaryhma

e Koulutus- ja kehittamisyksikko

e Koordinointi: tyokalut, toimintamallit ja menetelmat linjassa koko maakunnassa

e koordinoinnin verkostointi

Miten verkostojen toimivuus turvataan?

e Modernilla johtamisella
e Johdon panostuksella ja verkostotyohon sitoutumisella
o Jokainen johtaja tahollaan luo puitteet ja kulttuurin verkostojohtamiselle
e Verkoston aktiivisella koordinoinnilla
e Esimiesten substanssiosaamisella, alaisten riittavalla tuella.
o Verkostoille paattava elin
o Selkedt rakenteet
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o Tyonjako, tydonkuvat, toiminta-ajatus
o Strategia, arvot, lait
e Yhteinen keskustelu verkoston toiminnasta / yhteisty6sta ja havaittuihin ongelmakohtiin
tarttuminen, ratkaisujen pohtiminen yhdessa.
e Jalkautetaan verkostomaisen tydotteen kulttuuria
e Hyodynnetdan asiakaspalautetta.
e Etdisyydet ei saisi olla liian pitkia
e Pienet tiimit, tiimijohtajat
e Pieni verkosto toimisi paremmin, toistensa tunteminen
o Osaamisen hallinta
e Verkostojohtaminen turvataan koordinoinnilla
o pitaa vastuuttaa jollekin taholle

Keitd ovat avainhenkilot ?

Koulutuksella, kokemuksella, ammattinimikkeelld sindnsa ei niinkdan merkitysta

e Sellainen henkild, joka on kiinnostunut ja jolla on tietoa asiasta

e Tiettyyn asiaan perehtynyt/erikoistunut tyontekija, monia eri ammattiryhmia/ koulutustaustoja

e On tarkeaa, ettd avainhenkil6itd on monipuolisesti eri koulutustaustoista.

e  Pitdisi tietdd enemman, mita tehtadvia avainhenkildille kuuluu? Onko puun ja kuoren valissa alainen-
johto —alueilla?

e Oman substanssin tuntija, innostunut, kykeneva verkostomaiseen tyétapaan. Nahtava laajempia
kokonaisuuksia.

e Kaikilla ei tarvitse olla paasya kaikkiin jarjestelmiin jos esimerkiksi tietyn alan avainhenkilGilla on

paasy laajemmin johonkin. Esim sosiaalialalla yksi terveydenhuollon henkild, jolla pddsy sen puolen

tietoihin tarvittaessa.

Misté avainhenkil6t/yhteystiedot l6ytyviat?

e Pitds olla tiedossa
e Tarvitaanko tietokanta osaamisesta? Osaamiserekisteri? OT-keskuksessa?
e Maakunnan tehtava koordinoida koulutusta ja osaamista

Mitka kaikki asiat tarvitsevat avainhenkilén/koordinaattorin?

e Koordinointi tarkedmpi, kuin avainhenkilon nimedminen (ei ole niinkdan tarkeda nimeta joka
kuntaan paihde —avainhenkilda ja nepsy-avainhenkil6d, kunhan padihdehoidon ja nepsy-palveluiden
koordinointi sujuu.)

e Joustavuutta

o koulutettuja avainhenkil6ita
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o selked visio siitd, mita on tekemassa
o Itseohjautuva organisaatio



